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Ange tydligt vilka atgarder som vidtagits for att avhjalpa respektive patalad brist.
Ange foljande:
a. vad som har gjorts for att avhjdlpa bristerna och hur det har gjorts.
b. vem eller vilka (person/funktion) som ir ansvariga fér genomforande av
atgdrderna samt vilka personer och grupper som involverats i arbetet.
c. nér arbetet inleddes och avslutades.

Bedbmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Orsa kommun inte uppfyller
forfattnings-kraven avseende att:

- Rektorn planerar for genomforandet av utvecklingsatgirder och
genomfor dessa. Planeringen och atgérderna dokumenteras. (4
kap. 4-7 skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer,
2.8 Rektorns ansvar)

a) Under maj och juni ménad sker analys, bil. 1, av enhetens verksamhet pa
fritids, forskola och skola dir verksamheten, dmnesundervisningen,
omdomen ar 1-5, betyg &r 6 samt nationella prov i ar 3 och 6 analyseras enligt
bilagor 2 och 3. Rektor sammanstaller analyserna och svarar i sin tur p&
analysfragor utifrin materialet frin pedagogerna, se bil 4. I analysmaterialet
som pedagoger och rektor svarar pa finns ocks4 fragor kring de mal
kommunen tagit beslut om f6r kommunens skolor. Utdver dessa analyser
genomfors skolverkets beddmningsstdd 1 svenska och matematik med
tillhdrande analyser. Varje pedagog gor ocksa ett reflektion/bokslut for sitt
egna arbete under ldsiret och forbatiringsitgérder i sin undervisning till
kommande ldsar. Rektors analys och beddmningar av ovanstdende utgor
underlag i den kvalitetsrapport som barn- och utbildningschefen
sammanstiller varje ar.

Utifran mitt analysarbete, som grundar sig p&4 nimnda analyser och
reflektioner, har jag som rektor beslutat vilka skolforbattrande atgirder som
ska arbetas med under ldsaret 17-18. Under augusti-september 2017 formedlar
jag sammanstallningen av analysarbetet f6r pedagogerna och visar pa de
skolforbittrande atgérder som framkommer ur pedagogernas analyser.
Dokumentationen av arbetet med &tgirderna sker fortlépande i arbets- och
larlag. Arbetet med forbattringsatgidrderna utvarderas pa VU-dagar, se bil 1, i
arbetslag och i helgrupp. Rektor leder arbetet under VU-dagarna och ansvarar
for dokumentationen som tydliggér hur arbetet med de skolférbéttrande
atgarderna fortloper och om det dr delar som behéver forstarkas.

b) Analyserna i maj och juni ansvarar pedagoger och rektor f6r dar rektor har
ansvar {or att analyser kommer in fran samtliga pedagoger. Barn- och
utbildningschef ansvarar for att rektorer tar fram underlag till
kvalitetsrapporten. I augusti-september nar den samlade analysen och
torbattringsatgarder presenteras for pedagogerna ansvarar rektor for detta
ihop med arbetslagsledarna. Lararna ansvarar {0r att eleverna blir involverade




och medvetna om vilka forbattringsatgarder som skolan beslutat att arbeta
med under lasaret. Rektor ansvarar ocksa for att elevhilsoteamet (EHT) &r
informerade och insatta i bestimda forbéttringsatgdrder. EHT har viktiga
funktioner att fylla i ett forbéttringsarbete och r mer eller mindre involverade
i alla skolférbattrande &tgarder. Rektor ansvarar ocksa fér att fordldrar blir
informerade om férbittringsatgarderna och hur de har tagits fram. Ett tillfalle
tor detta ar fordldramdte i slutet pa september -17 samt de darefter féljande
foraldraradsmétena.

Arbetet med analys, framtagande och genomférande av skolférbittrande
dtgérder £or lasdret 17-18 borjade i slutet pa maj -17 och avslutas i slutet pa
juni -18. Utvarderingar av arbetet sker pa VU-dagar under liséret och
fortlépande i arbets- och larlag. Ansvarig for dessa utvirderingar 4r rektor.

Beskriv hur ni har utvarderat och forsékrat er om att dtgdrderna for respektlve brist
gett avsett resultat. Beskriv foljande:

a.

b.

vem (person/funktion) som har ansvarat for denna utvardering,

vilka metoder som har anvints for att utvardera atgdrderna, hur ev. urval av
exempelvis personal och elever gtt till och, om relevant, ev. bortfall (bifoga
ev. enkiter eller motsvarande).

Se ovanstaende beskrivning under punkt 1. Fér att, under lisérets ging, utvirdera
utvecklingsatgérderna kan ett riktat enkatmaterial anvindas som ges till pedagoger,
elever och ev. frdldrar. Dock kravs en hel del arbete med utformning och
sammanstallning av enkiter for att fa fram en sann och bra utvirdering av atgarder.
Den forsta beslutade atgérden, punkt 1 nedan, 4r att arbeta med trygghetsenkit och
HUS-modellen och hér ingér utvirdering i form av enkéter. Analyserna som beskrivs
under punkt 1a) ovan dr det vi, i §vrigt, anviinder fér att se effekten av
utvecklingsatgirder. Utformningen och forbaitringen av analysdokumenten &r
avgdrande for kvalitets— och utvecklingsarbetet dver tid.

Beskriv resultatet av vidtagna tgérder for varje patalad brist utifrén den utvirdering
som gjorts (bifoga ev. resultatsammanstéllningar eller motsvarande).

Se den samlade analys som rektor har gjort av Bergetskolans verksamhet, bil. 4.

Beslutade atgarder for lasaret 17/18

1] Trygghetsenkat och HUS-modellen ska anvéndas i F-6 och pa fritids
enligt plan mot diskriminering och krankande behandling

2! En systematiserad SvA- och modersmaisundervisning upprattas med
behdériga larare och studiehandledare

3{ Bygga upp en stédundervisning (Oasen) for att férstarka
grundkunskaper i alla &mnen med betoning p& svenska, engelska
och matematik riktat mot elever som behdver extra anpassningar
eller sérskilt stéd for att na kunskapskraven.

Fortsatta kompetensuivecklingen i pedagogiska planeringar och
kunskapsbeddmningar kopplade fill verktyget Schoolsoft. Denna
kompetensutveckling sker genom larlagsarbete under ledning av en
larlagsledare i form av ett férstelararuppdrag.




Atgirderna ar uppdelade pa tre kategorier. 1 trygghet och trivsel, 2 uppbyggnad av
SvA- och modersmalsundervisning som varit bristfillig, 3 arbetet att forstarka
grundkunskaper kopplat till kunskapsbedémning och pedagogiska planeringar.
Dessa tre punkter beddmer jag som rektor vara det viktigaste forbattringsarbetet
under lisaret 17-18.

Punkt 1 som handlar om trygghet och trivsel &r ett arbete som har fungerat bra pa
skolan och har f&ljt likabehandlingsplanen som nu heter plan mot diskriminering och
krankande behandling. Under detta l4sir behdver det dock fokuseras pa modeller
som ldttare kan utvérderas over tid. Dar behover vi formalisera arbetet genom HUS-
modellen och arbetet med trygghetsenkiter. Detta arbete kommer igang under
september -17 och utvérderas forsta gangen under VU-dagar i samband med
hostlovet.

Punkt 2 som handlar om SvA och modersmal &r nu fungerande med en anstilld SvA-
larare, modersmalslarare och studiehandledare. SvA-ldararen ar erfaren och har stor
kunskap kring uppbyggnad och systematisering av SvA-dmnet kopplat till svenska-
amnet. Avstdmning av verksamheten sker varje vecka dar vi ocksa kommer att ha en
samlad utvardering pa VU-dag pa hostlovet. Fortlopande dokumentation gérs av
SvA-lararen, rektor delges och ansvarar for att dokumentation fullf§ljs.

Punkt 3 som dels handlar om uppbyggnad av oasen #r direkt under rektors och
elevhilsans ansvar. Qasen &r, i skrivande stund, igang med en successiv
uppbyggnad. Oasen ar uppdelad pa 4r 1-3 och ar 4-6. Till varje del &r fast resurs
knutet dar en pedagog per oas har ett huvudansvar. F-klass ar inte kopplad till oasen
da de har en annan byggnad och har hog resursniva. Fortlspande utvardering och
dokumentation av oasenverksamheten sker varannan vecka nir elevhilsoteamet
(EHT) ar pé skolan. Rektor och EHT &r ansvariga f6r dokumentationen av
verksamheten. Qasenarbetet sker i nira samarbete med respektive arbetslag (F-3, 4-
6). Vilka elever som blir aktuella f6r oaserna beslutar ansvarig pedagog i samatbete
med klasslérare som extra anpassning eller rektor som ett sirskilt stdd i ett
atgardsprogram. Helheten och fordelningen resurser ansvarar rektor fér. Punkt 3
handlar ocksa om férbattring av pedagogiska planeringar kopplat till
kunskapsbedémningar som i férlangningen forstirker grundkunskaper hos fler
elever och minskar behovet av stddundervisning. Denna del av punkt 3 sker i form
av larlagsarbete med en larlagsledare. Hir ingér alla pedagoger som har
undervisning i klass eller mindre grupp. Larlagsarbetet sker enligt en
implementeringsplan, se bil 5. Lirlagsledaren traffar rektor 2 ggr/méanad for utbyte
hur arbetet framskrider. Dessa tillféllen &r ocksé en check av att dokumentation sker.

Utdver det som beslutats som férbattringsatgérder under lisaret 17-18 och beskrivs
ovan finns ett antal férbattringsomraden som framkommer ur analysmaterialet, se bil
4. Tanken med att plocka ut ovanstéaende fre punkter 4r att begransa och tydliggdra
forbéttringsarbetet under detta lasar. Ovanstaende tre punkter tacker ocks4 in andra
slutsatser fran analyserna som framkommit. Min bedémning som rektor ar att dessa
tre punkter just nu ar de viktigaste férbattringsomradena pé Bergetskolan. Som
namnts ovan dr malen som galler f6r alla skolor i kommunen ocksi ett
forbattringsarbete som 16per parallellt med enhetens beslutade forbattringsatgarder.
Dessa 6vergripande mal sammantfaller, mer eller mindre, med ovanstaende punkter i




4.

5.

flera avseenden. Okad trygghet och studiero (mal 1) sammanfaller med punkt 1 ovan,
Okad lasforstaelse (mal 2) sammanfaller med punkt 2 och 3, utveckling av larlag (mal
3) sammanfaller med punkt 3. Detta dr ocksa en medveten strategi fran min sida som
rektor ait hélla forbéttringsarbetet inom samma huvudfara under detta 18sar. Arbetet
med de kommunévergripande malen checkas av under VU-dagar som namnts
tidigare.

Viska ocksé fortsitta arbetet med vision och verksamhetsidé under I3saret 17-18, ett
arbete som ligger i linje med utvecklingsitgirderna.

For att styrning och utveckling av verksamheten ska bli framgéngsrik, vara
stimulerande och kreativ behéver analysarbetet, i sig, standigt utvecklas.

Det finns tydliga forbattringsomraden hur man formulerar analysfragor som jag
pekar pé i bil 4. Om man exempelvis vill ha reda p4 hur resultat och arbetsmetoder
ser uti VARJE dmne behéver man peka péd VARJE dmne i analysfragorna till lararna.
Vill man ha reda pa hur resultaten skiljer sig fran forra aret, som rektor svarar paisitt
analysdokument, behéver man ocks3 stilla denna fraga till pedagogerna for fa en
helhetsbild. Analysdokumenten har férbéttrats Gver tid men behdver férbattras mer
till varterminen -18.

Forutom forbittring av analysmaterialet behdver ocksa pedagogerna fa méjlighet att
reflektera och resonera under l3saret i former som stimulerar utvecklingsviljan fran
den enskilde pedagogen och frn arbetslagen. Utveckling av den pedagogiska
verksamheten behver ske med utgdngspunkt hos pedagogerna dér en stor, samlad
erfarenhets- och kunskapsbas finns. Dirfor har vi, enligt punkt 3, satt igang
larlagsarbete som organiserar detta pedagogiska utvecklingsarbete. Ett mycket
viktigt arbete for ett kvalitativt och hallbart utvecklingsarbete dir man héller kvar
fokus pa ett avgrinsat omrade under hela ldsaret. Att skapa kénsla och méjlighet till
sammanhang och kontinuitet hos den pedagogiska personalen dir den enskilda
pedagogen, arbetslaget eller larlaget kan/ska paverka utvecklingen av verksamheten
ar en viktig utgangspunkt for mitt ledarskap. Styrningen och organisationen av detta
forhallnings- och arbetssitt 4r ett av mina viktigaste ansvar for att eleverna ska fa en
trygg, kvalitativ och kreativ skolging och fritidsverksamhet.

Om négon brist inte fullt ut &r avhjilpt, beskriv féljande:
a. vad atgdrderna hittills har resulterat i
b. det fortsatta arbetet
¢. ndrni beddmer att bristen kommer att vara avhjilpt.
d. hur ni kommer att utvirdera och férsikra er om att dtgirderna ger avsett
resultat.

Se under punkt 3. —|

Ovriga upplysningar till Skolinspektionen.




Lasarsdata 2017-2018

Augusti September Oktober November December
Elevdagar 1T 1|F 1ls 1j0 L 1|F
179] 2|0 2|L 2|M 401 2T L 2|L
3|T 3|s 3|T 3|F L 3|s
VU dagar 4]F 4|mM 36| 4|0 4]L |Alla helgons dag 4]M 49
15| 5|L S|T 5|T 5|8 5|T
6|5 6|0 6|F VU &M 45| 6|0
Larares arbetsdagal 7|M 32| 7|T 7|L 7IT 7|T
194| 8|T 8|F 8|s 8|0 8|F
9|0 9jL 9|M 41) 9|T 9fL
10|T 10]5 10|T 10)F 10{s
11|F 11{M 37| 110 11L 11|M 50
12|L 12|T 12|T 12|s 12|T
13|S 13j0 13|F 13{M 46] 13|00
14|M |Rektorsstart 33 14T 14JL 14T 14|T
15|T |Lararstart VU 15|F 15|s 15|0 15|F
16|0 VU 16|L 16|M 42| 16|T 16]L
VU Fritids
17|T | (Verksamhetsidé) | 17|S 17T 17{F 17|s
VU (klass-
Eenomgang av.
18|F elevhilsan) 18|M 38| 18|0 18|L 18|M 51
19|L 19|T 19|T 19|S 19|T
20[s 20|0 20|F 20|M 47| 20|0
21|M VU 34 21T 21)L 21T 21T
22|T 22|F 228 22|0 22|F
23|0 23|L 23|M 43] 23]T 23|L
24T 24|s 2441 24|F 24]5 Julafton
25|F 25|M 39| 25{0 25|L 25|M Juldagen 52
26|L 26|T 26|T 26|S 26|T |Annandag jul
27|15 27|10 27|F 27|M 48| 27|0
28|M 35| 28|T 28|L 28|T 28|T
29|T 29(F 29|s 29{0 29|F
30{0 30|L 30{M VU 44| 30|T 30|L
31T 31T VU (Trafik) 31|s
8 21 19 19 16
5 0 3
Januari Februari Mars April Maj Juni
1|M|Nyarsdagen 1 1T 14T L 1|5 |Paskdagen 1T 1|F
2|T 2|F 2|F L 2|M]Annand pask 14 2]0 2|L
E] [¢] 3JL 3L 3|T L El L 3]s
4T 4|5 415 4|0 E 4{F 41M 23
5|F 5{M 6] 5|M 10] 5T L 5|L 5(T
6]L |Trettondag jul 6|T 6|T 6|F L 6|5 6|0 |Nationzldag
7|S 7|0 710 7IL 7|M 18f 7T
VU Fritids (Smarta
8iM mal- uppf.) 8|T 8|T 8|S 8|T 8|F
9iT VU 9|F S|F 9|M 15| 9|0 9lL
100 10|L 10|L 10{T 10|T |Kristi h 10s
11T 11|S 11}S 1110 11|F L 11|M 24
12|F 12|{M 7| 12{m 11 12|T 12|L 12T
13|L 13|T 13|T 13|F 13|s 13{0
14{s 14|0 14|0 14|L 14|M 20| 14T
15|M 3] 15|T 15T 15|s 15T 15|F |Skolavslutning
16|T 16|F 16|F 16|M 16] 16|0 16|L
170 17|L 17|L 17|\T 17|T 17|18
18|T 18(s 18)S 18]0 18|F 18|M yu 25
18|F 15|M 8| 19|M 12 19|T 19|L 19|T | VU (Larstdmma)
20|L 20|T 200T 20|F 20|s 20|0 | VU (Analysdag)
21|s 210 210 21]L 21{Mm 21} 21fT VU
22|M 4] 22T 22|T 22|8 22|T 22|F |Midsommarafton
23|T 23|F 23|F 23|M 17] 230 23|L
24]0 24|L 24|L 24|T 24|T 24(S
25|T 25|s 25|5 25|0 25|F 25|M 26
26|F 26|M 15 9| 26|M 13| 26|T 26|L 26|T |Analysdag rekt.
27|L 27T L 27|71 27|F 27|s 27|10
28|S 28|0 L 28|0 28|L 28|M 22) 28|T
28(M 5 29(T 29|S 29T 29|F
30|T 30|F |Langfredag 30|M L 18] 30J0 | VU (NP-analys) | 30|L
31j0 31|L |Paskafton 31T
16 17 19 15 18 10
2 0 0 0 1 4
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ORSA KOMMUN Orsa 2017-06-01
" Verksamhetsomrade Lérande

Analys av omddmen och betyg ar F-9 vid Orsas skolor
2017.

Vi fortsétter att utveckla vart analysarbete tillsammans med l3rare och rektorer i Orsa. Syftet
med analysarbetet &r att tillsammans férsta sambandet mellan vad vi gor och vad vi uppnér
med de vi gér. Analysen [&mnar du till din rektor som anvinder den fér att sammanstalla
enhetens samlade analys.

1. Analys av resultatet

1.1 Hur ser drets resultat ut? Vad &r det férsta du reagerar pa? Vilka resultat sticker ut?

1.2 Hur har det gatt for klassen/ditt mne jamfort med forra aret? (De som &r 5:or nu —
hur gick det for dem i fyran?)

1.3 Varfér har klassen/ditt &mnes elever utvecklats som de har gjort?

1.4 Pojkar och flickors resultat? Om det finns skillnader, kan ni se orsaker utifran er
undervisning till att det finns skillnader mellan pojkar och flickor? Vilka i s fal|? Hur
kan vi forsta dessa skillnader och hur kan var undervisning paverka resultaten?

2. Analys av resultatet i forhallandet till de nationella proven.

2.1 Skiljer sig elevernas omdéme/betyg fran elevernas resultat pa de nationella proven?
Varfor?

3. Analys av sambandet mellan undervisningen och Idrandet

3.1 Vilken typ av undervisning/strategi har varit extra framgangsrik i den har klassen/ditt
dmne?

3.2 Hur har kursen i Betyg och beddmning paverkat din undervisning? Ge exempel nar
formativ beddmning bidragit till elevers kunskapsutveckling.

3.3 Hur har det lagaffektiva bemétandet paverkat din undervisning i klassen/ditt smne?
Ge exempel.

3.4 Hur kan du som pedagog gora for att klassens studiero ska 6ka nasta ar?

3.5 Hur har laslyftet paverkat din undervisning och elevernas resultat? (Ak F-6)

3.6 Hur har studiecirkeln om lagaffektivt bemétande p&verkat din undervisning och
elevernas resultat? (Ak 7-9)

3.7 Vad ar det viktigaste som du tar med dig fran elevernas utvérdering av undervisning?
(Du styr sjalv 6ver hur utvarderingen gérs i klassen/ditt dmne}) '

4. Vilken larlagsfragestilining ser du som énskvird under nista l3sar?
Varfér? Vad hoppas du att ni ska na fram till med den fragestaliningen?




Analys av varens nationella prov
Provtid vdren 2017

Nu &r det dags for analysomgang av varens nationella prov. Nu gér vi analyser direkt efter att proven
&r genomforda och réttade. Vi har inte tillgéng till rikets statistik men det ar viktigt for oss att
analysera vart egna resultat si fort som mojligt.

Atgérdema ni kom fram till i forra omgéngen lever vidare och komplettera med de atgéirder ni nu
kommer att ssammanstilla. Rektor pd varje skola féljer upp hur man lyckats med atgérderna.

Vi bérjar med skolans egen analys och dérefter samlas ldrare fran alla skolor for att jimféra analyser
lira av varandra. Senare blir det ett analystillfille déir ldrare for varje skola samt respektive rektor
deltar for en kommunanalys. Om du behdver mer skrivutrymme eller har 6vriga kommentarer lagg till

2

egna blad.

S& har gér det fill:

Vad ska géras Vem &r ansvarig | Nar Delas med
Analys gérs pa den egna skolan fér ak | Larare som 16 maj, ev. Med rektor
3, 6 och 9 ivarje @mne och for varje undervisar i NP- alt. datum
delmoment. dmnen
Kommunanalys Lérare som 16 maj, ev. | Med rektor
undervisar i NP- alt. datum
dmnen
Rektor samlar in analyser och Rektor Vecka 20-21 | Ledningsgruppen
sammanstiller
Rektor ger feedback och feedforward | Rektor Vecka 21-23 | Lidrare
till Idrarna pa féreslagna atgérder
enskilt eller i grupp
Ledningsgruppen diskuterar utfallet Utvecklingsledare | Vecka 22 Skolchefen
av 2017 ars analyser av NP
Skolchefen ger feedback och skolchef Vecka 23-24 | Rektorer och
feedforward till skolorna ang. NP ldrare
Rektor féljer upp lararnas individuella | rektor Aug-okt Larare
forbattringsomraden

SIDA 1




Analys gors for ak 3, 6 och 9 i varje @mne och fdr varje delmoment

Utgdingspunkt: Vad har fungerat bra2 Vilka férbattringar behdver gdrase Rektor vid varje
skolenhet leder analysarbetet pd den egna skolan.

Skola

Arskurs

Amne

Deltagande larare

Ansvarig amneslarare

Ovrig information

a) Min analys av elevernas resultat

©  Hur skiljer sig resultaten pa de olika delarna &t? Varfér tror du att de skiljer sig t? Hur skulle vi kunna
arbeta for att fa upp de delar dar det eventuellt &r [dga resultat? P4 de delar som gatt sérskilt bra — vad
har du gjort i din undervisning for att just de delarna har gétt s3 bra?

©  Hur skiljer sig resultatet 3t mellan Flickor/pojkar. Varfér tror du de skiljer sig &t? Hur skulle vi kunna
arbeta fér att resultaten skulle kunna bli mer lika? {om de skiljer sig 4t)

o Vilka rad vill du ge till den pedagog vars klass gér det har nationella provet nasta &r? Vad ska den
pedagogen tanka pa i sin undervisning? Vilka lardomar finns att dra frn det som gatt extra bra i din
undervisning?

SIDA 2




Forbattra 1ill nasta ér

Atgard Tidsperiod Onskvart resultat Ansvarig larare Utvardering
for atgérd nar?

© Vad ska jag géra annorlunda i min undervisning fér att férbattra kunskapsresultaten fér mina elever?

o Finns det fortbildningsbehov fér att férbéttra kunskapsresultaten?

Denna gemensamma analysomgang | Orsas skolor ska utvirderas nar den &r klar.
Skicka era synpunkter pa genomférandet, eventuella fragestéliningar och dvrigt till
utvecklingsledare Henrik Géthberg (henrik.gbthberg@orsa.se)

SIDA 3
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Analys av Bergetskolans resultat ldsaret 2016/17

1. Fritidshem
1.1 Vad visar trivsel- och trygghetsenkiten?
Den ar inte genomférd pa Bergetskolans fritids.

1.2 Vad har ni, enligt dig, gjort pa enheterna for att eleverna ska kdnna sig mer trygga
under l&sdret? Vad har varit sarskilt framgangsrikt? Vilka &r de viktigaste insatserna ni
har gjort for att tryggheten ska dka?

Det som ar mest patagligt pa Bergetskolans fritids &r att det &r en valplanerad
verksamhet. Personalen har val avsatt, gemensam planeringstid som &r enligt avtal.
Detta skapar en grundtrygghet i verksamheten som eleverna kdnner och mérker.
Personalen ar kunnig, drivande och proaktiv vilket ocksa skapar trygghet nar det finns
beredskap for att hantera en méngd olika situationer. Vi har medvetet arbetat med att
hdja kunskapsnivan inom arbetet med det nya kapitlet fér fritidshem i Iaroplanen
genom tva fortbildningsinsatser under l&séret 16/17 for personalen. Detta inkluderar
bl.a. arbetet med trygghet och trivsel pa fritidshemmet.

Fritidspersonalen samverkar i ganska hog grad med skolan genom att de fungerar som
pedagogiska resurser i klasser/med elever/elevgrupper pa férmiddagar under skoltid
samt att de fortlépande deltar pa arbetslagsmoten och moten med elevhalsa dir
elever/elevgrupper arbetas med enligt bl.a elevhilso- och likabehandlingsplan. Detta
skapar forférstaelse och kunskap kring elever hos fritidspersonalen som ocksa bygger
beredskap och mojlighet att skapa trygghet, sérskilt kring elever, som ar i stort behov
av detta.

Samverkan med skolan ska utvecklas och férbattras &nnu mer, inte minst ur
trygghetssynpunkt fér eleverna. Arbetet med trygghet- och trivselenkiter pa fritids
behover forbattras dar foretradesvis HUS-modellen ska anvandas. Ett riskomréde for
en valplanerad verksamhet och elevers trygghet &r nar ordinarie personal, av olika
skal, inte &r pa plats som varit fallet pa Bergatrollets fritidshem under véren 2017.

1.3 Hur har ni arbetat med ldsinlérning pa enheterna? Vilka ir de viktigaste insatserna ni
har gjort fér att ldsinldrningen ska dka?

Lasinlarning pa fritidshemmet har inte varit ett specifikt arbetsomrade mer 4n det som
ingar i den reguljara planeringen av fritidsverksamheten.

1.4 Hur har ni arbetat med pojkars respektive flickors ldrande under ldsaret?

Inte annu ett specifikt arbetsomrade pa fritidshemmet.
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1.5 Vilken kompetensutveckling har genomférts pa enheten under aret och vad har
kompetensutvecklingen fatt for effekt pa elevernas lirande och trygghet?

Se under punkt 2.2

1.6 Vilka férandringar kommer ni pa enheten att gora for att oka elevernas resultat och
trygghet under nista 13sar?

Skapa stabilitet och trygghet i personalgruppen. Arbeta efter HUS-modellen. Fortsitta
att utveckla samarbetet mellan de olika fritidsenheterna i kommunen samt
samarbetet mellan skola och fritidshem.

1.7 Vilken kompetensutveckling bedémer du att personalen pa enheten behéver under
ndsta lasar?

Fortsatta kompetensutveckling inom kapitlet f&r fritidshem som tillkommit ldroplanen
dar fler personal pa fritids far ta del av kompetensutbildningen. En seminarieserie pa
hoégskolan Dalarna &r planerad att delta i.

2. Skola
2.1 Hur ser resultaten ut fér din enhet? Vad sticker ut?

NP &r 3:

I svenska hamnar delen “Skriva — stavning och interpunktion” markbart ligre (74%).
Analysen av ldrarna &r detta handlar om SvA-elever och elever med langsam l&s- och
skrivutveckling. SvA-undervisningen behéver separeras fran sv-undervisningen vilket
sker fr.o.m. ht-17. Under ar 3 har klassen hamtat upp mycket fran ett sdmre lage p.g.a.
att lararen har fatt mer resurs in i klassen och kunnat sitta i mindre grupp med tréning
i sv och ma. Nagot som behéver fortsitta i &r 4. | en relativt liten grupp som denna (20
elever) blir det ocksa en kraftig statistisk effekt nir ett fatal elever har ett simre
resultat.

I matematik ar det en liten dipp pa skriftliga raknemetoder (84%) dar tre elever har
visat osdkerhet pa det nationella provet, dock lite bittre resultat jdmfort med forra
dret pa skriftliga raknemetoder (79 %). Liraren har sett eleverna klara dessa moment
inom ramen for den ordinarie undervisningen men konstaterar att mer repetition
behovs.

Ovriga resultat F-3 som sticker ut:

Fonolek i F-klass &r battre resultat &n tidigare pga systematiskt arbete med
Bornholmmodellen. Resultat av diagnos, grundldggande taluppfattning, i F-klass visar
god taluppfattning. Samma elever som &r svaga i fonoleken har svarigheter i
matematiken. Ett tydligt tecken pa att I4s- och skrivutveckling hanger intimt samman
med matematikutveckling.
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| 3k 1 visar alla elever en positiv utveckling i svenska och matte enligt skolverkets
diagnoser. Forklaringen &r individuell 1asléxa, samarbete med hemmen, halvklass halva
hdsten och halva varen, strukturerat enkelt arbetssatt, Bagen (utbildning och
tilldmpning), riktat stéd (Wendick, Tradet), tva lérare i klassen fér att kunna genomfora
Bagendiagnoser samt kunna ge riktat stéd i sprakstéd (spec. ped) och héja motivation
fér nagra elever.

Angaende stédundervisning i las- och skrivutveckling anser pedagogerna i sin analys
att Tradet har varit mer motiverande 4n Wendick fér de flesta av eleverna. Det &r fler
olika moment och datorbaserat. Wendick har ockss férdelar; lararen lyssnar, man
jobbar direkt med sin larare. En kombination av Wendick och Tradet ar dnskvart.

NP, ar 6:

20 % far F i svenska vilket sjalvklart stir ut. Lirarnas analys &r att jobba betydligt mer
med l&sforstaelse. Receptet, enligt ldrarna, ar att dela in i nivagrupper och att jobba
med ldngre texter.

Engelska har ett vervdgande bra resultat, speciellt skrivbvningarna. Detta beror
férmodligen pa att klassen har arbetat mycket med skrivévningar.

| matte behdver man jobba mer med textuppgifter for att trina elever att hitta
strategier fér att veta vad som fragas efter. Man behéver jobba mer med de fyra
raknesatten i 4:an, 5:an och 6:an.

Generellt for NP i ar 6 &r att tidigare pa lasaret anvinda gamla nationella prov som
traning och check av kunskapsniver.

Ovriga resultat 4-6 som sticker ut:
Nyanldnda elever sticker ut att de &r battre dn férvintat pa vissa amnesomraden.
Nyanlénda elever, som far ett bra sprakstod, &r | regel ocksad mer drivande.

2.2 Hur skiljer sig resultaten at fran forra ret? Varfor?

Denna fraga finns inte med pa analysdokumentet som ldrarna svarade pa och det &r
en brist. Har missar vi en viktig del av analysen dir l3rare behéver titta pa féregaende
ars resultat och férdjupa tankarna kring skillnader och likheter mellan olika
undervisningsgrupper struktur, olika ldrares undervisning och hur/varfor resultaten
skiljer sig at.

Ytterligare en brist i frigeformularet angdende NP-resultaten ir att jamforelsen med
betyg/slutbetyg inte gir att fa med hir eftersom analysen av betyg kommer senare.
Det vore klart bittre om analysen av NP kom samtidigt som analysen av betyg for att
kunna se och diskutera viktiga skillnader.

NP, ar 3:

| svenska dr det generellt Iagre andel som klarat kravnivan. Tydligaste forklaringen &r
att fler elever jmfrt med férra drets &r 3 har behov av SvA-undervisning och sprakstéd
samt att fler elever i denna &rgang har behov av stéd i sin l3s- och skrivutveckling.
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| matte dr det generellt en hdgre andel som klarat kravnivan pé alla delprov 2017 jmfrt
med 2016. Eftersom fragan inte finns med i lararnas analysfragor &r detta inte
fokuserat.

NP, ar 6:

Det ar markanta skillnader mellan 2016 och 2017 nér man tittar pa alla NP-proven, Sv,
En och Ma. Om man tittar pa de enskilda betygsstegen ar det tydliga skillnader.
Exempelvis i engelska var det 29 % som fick betyget A 2016 och 6 % 2017, i matte var
det 8 % som fick betyget A 2016 och 0 % 2017, 13 % fick F i svenska 2016 och 20 % fick
F2016. Vad dessa markanta skillnader beror pé &r foljaktligen inte analyserat eftersom
fragan inte fanns med bland analysfragorna. N&r jag pratar med klasslirare i arets 6:or
om skillnaderna i resultat kommer resursfrégan upp som en orsak. Férra arets 6:0r
hade mycket resurs dar de pedagogiska resurserna ocksa var behériga och
legitimerade l&rare. Arets 6:0r hade betydligt mindre resurs sett éver hela l3saret.

En viktig men komplex analys &r att jamfora t.ex. omdémen 1-5 som gors i schoolsoft.
Har borde man ex titta ndrmare pd HUR omdémen gors av olika larare, om det finns
kontinuitet i omdémena 6ver tid i en klass, hur det skiljer frén &r till &r per elev och hur
sedan betyget bliri ar 6. Kraver tid och fokus.

2.3 Skiljer sig omdémena/betygen fran nationella proven? Varfér?

Det ar dven markanta skillnader mellan de nationella provresultaten, &r 6 och betyget i
ar 6 vad géller matte, svenska och engelska om man tittar pa de enskilda
betygsstegen. | exempelvis matte fick 0% betyget A i NP medan 9 % fick A i betyg, 43 %
fick Ei NP medan 29 % fick E i betyg. Nagot hégre andel fick dock F i betyg (14%)
jamfort med NP (10 %). Férklaringen fran lararhall ar “att det skiljer en del och nagra
har fatt hdgre betyg an pa NP” fast snittpodngen visar tvartom. Alltsa en innehallslés
forklaring.

Om man tittar pa genomsnittliga betygspodng ar det inte lika markanta skillnader
forutom i engelska. | engelska visar NP-resultaten snittpodng pa 14,53 jamfort med
11,95 i betyg. Lararen pekar pa att de “klumpar ihop” kunskapskrav i NP, ex. i engelska
far eleverna ett gemensamt betyg fér Reading och Listening, och darfor for de ett
hogre betyg pa NP. | svenska &r snittpoangen hégre i betyget (11,18) jamfort med NP
(10,25), dar forklaringen fran lararhall att NP bara &r en del av betygsunderlaget vilket
ar rimligt enligt min bedémning. | matte &r snittpoangen hogre pa NP (11,73) jamfort
med betyget (10,33) dar forklaringen &r oklar fran lararhall enligt ovan.

2.4 Vilka &r de viktigaste slutsatserna i lérarnas analyser av omdémena/betygen och NP?

Att lararna vill bli battre pa att bedéma kunskaper genom béattre PP,
beddmningsunderlag och att fa med eleverna i det pedagogiska arbetet. Man
efterlyser, med eftertryck, ett kollegialt Iarande i enkel form. En klar majoritet vill ha
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ett gemensamt arbete kring pedagogiska planeringar kopplat till kunskapskrav och
beddmning dar elever &r delaktiga som larlagsfragestalining.

2.5 Vad har ni, enligt dig, gjort p& enheten fér att eleverna resultat ska ga upp? Vad har
varit sarskilt framgangsrikt?

Systematiskt anvandande av bornholmsmodellen, bagen, wendicktraning, skolverkets
bedémningsstéd och fonolek.

Att méta varje barn och skapa en relation till dem.

Tydlighet, struktur och lyhérdhet.

Tydliga och héga férvantningar.

Arbeta i halvklass/mindre grupper.

Konkret material.

Visuella beskrivningar med tydliga steg och skriftliga instruktioner.

Trana in arbetssatt tillsammans, g4 vidare i par och sedan enskilt (scaffolding).
Checka av kunskapsnivé/kunskapsprocess under tiden av ett arbetsomrade.

Battre bedémarférmaga i relation till kunskapskrav och ldroplan (utvecklingsomrade)
Hogre grad av sjalvreflektion och méjlighet till detta i professionsutévningen
(utvecklingsomréde)

2.6 Vad visar trivsel- och trygghetsenkiten?

Att 25 % har annat modersmal dn svenska.

Skolarbete och maluppfyllelse: En klar betoning markering 1 eller 2 dvs “Stimmer helt
och hallet” och ”Stammer ganska bra”. Undantaget ar pa pastdendet “Skolarbetet gor
mig sa nyfiken att jag far lust att lara mig mer”. Dar ligger markeringarna mer
utspridda pa 2, 3 och 4 vilket indikerar att eleverna inte kdnner jattemycket lust och
kreativitet i skolarbetet. Delaktighet och studiero: Betoning pa markering 1-3, dvs att
eleverna haller med eller &r har viss tveksamhet till pastdendena. Pastidendet som
handlar om att eleverna far vara med och p&verka hur arbetet med olika skoluppgifter
ska ga till &r betoning hos eleverna pa att det inte stammer. Trivsel och trygghet: Klar
betoning pa markering 1 och 2, dvs hég andel av eleverna kinner sig sedda, lyssnade
P4, trygga och méar bra under skoldagen.

2.7 Hur skiljer sig resultaten i trivsel- och trygghetsenkaten jamfort med férra aret?

| samband med den regelbundna inspektionen av skolinspektionen under hésten 2016
(oktober -16) gjorde vi en extra enkt kring trygghet och studiero pa Bergetskolan. Har
valdes négra fragestéllningar ut och genomférdes med alla elever pa skolan. Denna
enkdt ar bra att jdimfora med den “ordinarie” elevenkiten som genomférdes under
maj -17 eftersom bada omfattar majoriteten av eleverna p4 skolan. Denna jamforelse
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visar att fragorna kring trygghet, studiero och maende i skola har stabila virden
mellan 1 och 2 i bdda enkaterna oktober och maj med nagra udantag, se foregéende
punkt. Detta visar pd att eleverna markerar 1 = "stdmmer mycket bra” eller 2 =
"stammer ganska bra” pé fragor i hég grad de kédnner, studiero, trygghet och hur bra
de mar i skolan. Pa frdgorna om trygghet och maende mérks en férskjutning frén
varde 2 till en hégre andel svar med vérde 1 i maj jamfort med oktober. Alltsa en viss
férbattring under loppet av ett drygt halvar.

2.8 Vad har ni, enligt dig, gjort pa enheten fér att eleverna ska kinna sig mer trygga under
aret? Vad har varit sirskilt framgangsrikt?

Elevernas delaktighet

Klassrad —anvanda sig av husmodellen kommande lasar

Elevrad — Analys av klassernas arbete med husmodellen, trygghetsvandring
Kamratstddjare — kamratvecka — planerade rastaktiviteter
Enkdtunderstkning — samtliga elever, hdst- och vartermin
Utvecklingssamtal — léraren fraga om trygghet och trivsel

Halsosamtal med skolskéterskan — frdgor om trygghet, trivsel

Trivselregler

Vardnadshavarnas delaktighet

Foraldramdte — varje hésttermin

Foraldrarad — 4-5 ggr/ar

Schoolsoft — information och enkitunderssékning

Personalens delaktighet
Arbetslagsméten
Arbetsplatsméten
Enkatundersékning
Elevhdlsoteamets arbete
Kollegialt ldrande
Systematiskt kvalitetsarbete
Trygghetsteamet
Rastvardar

2.9 Vilken kompetensutveckling har genomforts pa enheten under aret och vad har
kompetensutvecklingen fatt for effekt pa elevernas resultat och trygghet?

Laslyftet. Ett kollegialt utvecklande av |as- och skrivprocesser hos elever som skapar
storre professionell trygghet hos pedagoger. Hur mycket av detta som paverkat
tryggheten positivt i elevgrupperna ar svart att avgora utan djupare analys.

Nya kapitel i laroplanen for férskoleklass och fritidshemmet. Fortbildning for berord
personal. Skapar en ny grund i kompetens och 6ppnar upp fér mer samarbete med
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skolan. Skola, férskoleklass och fritidshem blir en stérre helhet med mer samarbete
kring elever, behov, synsatt och pedagogiska samarbeten som skapar stérre trygghet
fér grupper och individer.

Bornholm, Bagen, Wendick, Tradet. Kurser, fér berérd personal, med inriktning |&s-

och skrivutveckling. Skapar trygghet for pedagoger nar det |4r sig verktyg att méta
olika elevers olika behov.

Ovanstaende fortbildningar/metoder paverkar enhetens resultat positivt om de
anvands och utvecklas Gver tid. Att endast jamfora tva, pa varandra féljande ar, ar for
kort perspektiv fér att sdga nagot om siker resultatutveckling.

2.10 Har studieron 6kat pa enheten? Hur mycket (frén x till y)? Vilka ar de viktigaste
insatserna ni har gjort fér att studieron ska éka?

Se under punkt 2.7 och 2.8

2.11 Har lasforstaelsen okat pa enheten? Hur mycket (fran x till y)? Vilka &r de viktigaste
insatserna ni har gjort fér att |asforstaelsen ska 6ka?

Om man jamfor NP for ar 3 och 6 mellan &ren 2016 och 2017 och d3 bara tittar pa
lasférstaelsedelarna ser man en klar férsamring — 2016 &r 6: 96 %, 2017 &r 6: 75 %,
2016 ar 3: snitt 100 % (&r 5 2017-18), 2017 &r 3: snitt 92 %. Detta ar, som namns
under punkt 2.9, ett for kort tidsperspektiv fér att saga nagot om utveckling av
lasforstaelse. Fortbildningsinsatserna som gjorts ach ska goras har inte fatt sin fulla
effekt mellan dessa tva ar. Har spelar ocksa individuella skillnader och
sammansattningar i jamférda elevgrupper alldeles for stor roll, exem pelvis andelen
nyanlanda och elever med I4s- och skrivproblematik.

Man behéver titta dver alla klasser p& skolan och jamféra/analysera hur varje grupp
utvecklas dver tid. Man behéver ha ett sammanhingande underlag av t.ex. trafikljus
omdémen och betyg i NP och i &r 6 (7, 8, 9) samt jamf&ra/analysera NP- och
betygsresultat 6ver en period av 3-5 ar for en sikrare bedémning av hur insatser p&
respektive enhet resulterar i utveckling av exempelvis lisférstaelse.

Insatser som gjorts for 6kad ldsférstdelse beskrivs under punkt 2.1 — markerad med
fet stil.

’

2.12 Hur har ni arbetat med pojkars respektive flickors resultat under lisaret?

Se bifogade bilagor om malarbete Bergetskolan.
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2.13 Amne for amne:

Amne: | Kortfattat férbattringsatgsrder:

F6-klass | Bornholmsmodellen, Utemiljén, Arbetet med Ipads, Formativ bedémn.

ldrott Planeringar, spec ped, tydliggéra mal, mer upplevd gladje i idrotten

Slojd Ord och begrepp, instruktioner med film, bild, text och taktilt stod

Moder Kontinuitet i undervisningen och pa fler sprak dn arabiska

Kemi Kommer inte fram nagot ur analyserna (=férbattringsomrade)

Fysik Kommer inte fram nagot ur analyserna (=férbattringsomrade)

Biologi Kommer inte fram nagot ur analyserna (=férbattringsomrade)

Engelska | Fortsatta utveckla skrivévningar som ger bra grunder och utvecklar den talade
engelskan

Svenska | Fortsatta utveckla Bornholmmodellen, Wendick, Tradet. Individuella |3sl2xor
och arbeta med |angre texter for att utveckla lasforstaelsen.

Sh Kommer fram for lite ur analyserna (=férbéttringsomrade)

Re Kommer fram fér lite ur analyserna (=férbattringsomrade)

Hi Kommer fram for lite ur analyserna (=férbattringsomrade)

Ge Kommer fram fér lite ur analyserna (=férbattringsomréde)

Ma Mer repetition pa algoritmer-skriftliga raknemetoder, trina strategier att
hitta/forsta vad som fragas efter i textuppgifter

Mod.spr | -

Hkk Bygga en grundstabilitet i amnesundervisningen som tar upp alla delar i
kursplanen

Bild Kommer inte fram ndgot ur analyserna (=férbéttringsomrade)

Musik Kommer inte fram ndgot ur analyserna (=férbéttringsomrade)

Teknik Kommer inte fram nagot ur analyserna (=férbattringsomrade)

Analysmaterialet som ldrarna svarar pa brister i hur frdgorna formuleras kring
enskilda amnen. Otydligt formulerat att varje &mne behdver analyseras.
Ovanstéende tabell bor dven anvandas i ldrarnas analysmaterial.

2.14 Vilka férédndringar kommer ni pa enheten att géra for att ka elevernas resultat och
trygghet under nasta lgsar?

Beslutade atgdrder nasta lasar

1.| Trygghetsenkat och HUS-modellen ska anvindas i F-6 och pa fritids enligt plan mot
diskriminering och krankande behandling

2.| En systematiserad SvA- och modersmalsundervisning med behbriga ldrare och
studiehandledare

3.| Bygga upp en stédverksamhet (Oasen) fér att férstarka grundkunskaper i alla
amnen med betoning pa svenska, engelska och matematik.

Fortsétta kompetensutvecklingen i pedagogiska planeringar och
kunskapsbedomningar kopplade till verktyget Schoolsoft. Denna
kompetensutveckling sker genom larlagsarbete under ledning av en lirlagsledare.




ORSA KOMMUN Orsa 170603
.. Barn och utbildningsférvaltningen

2.15 Vilken kompetensutveckling bedémer du att personalen pa enheten behéver under
ndsta lasar?

Tradet, Wendick, IT-pedagogik (digitala hjélpmedel, appar, plattformar), pedagogisk
planering pa schoolsoft.

2.16 Vilken larlagsfragestélining kommer enheten att arbeta med under nésta l3sar?

Pedagogiska planeringar kopplat till kunskapsbedémningar dar elever gors delaktiga
pa olika satt.

Erik Kinell, rektor Bergetskolan, 2017-07-03




Implementering av larlag lasaret 2017/18 i Orsa kommun

1. Fortsatt att férankra arbetet med ldrlag i organisationen. Kultivera jorden.
2. Skapa vision: "Ett gott ldrande i en trygg miljé dar alla ska lyckas.”

3. Organisatoriska vagval.

a. Vem ska leda larlagen: Arbetslagsledare i férskolan och forstelirare i F-6. 7-9
vantar till ndsta |asar ty de gor laslyftet |3saret 2017/18.

b. Larlagen identiska med arbetslagen: Ja, pa forskolan. | f-6 slis de tva
arbetslagen pa varje skola ihop till ett lirlag.

c. Deltagarei larlagen: Eftersom larlagen ska arbeta om pedagogisk
professionell utveckling och {drande sa &r det férskollarare och barnskétare
som ska vara med i larlagen i férskolan. | skolan ir det lirare som deltar.
Fritidshemspersonalens largrupp &r redan befintlig kommungrupp.

d. Hur blir det tydligt nér vi ska prata utvecklingsfragor och nir vi ska prata om
arbetsorganisation: Larlag en gang per manad & 90 minuter exempelvis p3 a-
lagstid eller personalmétestid.

e. Hur vidljs larlagets fragestallning? Hur férhalla sig till vad man vill elier behéver
férdjupa sig i: Gérs med intervjuer och tankekarta. En viktig &r de
kvalitetsanalyser som pedagogerna gjort i maj-juni.

. Hur/var arbetas med utskottets SMARTA mal: Lirlag blir ett politiskt SMART

mal som tillsammans med de tva andra féljs upp pa APT.

Hur gér réda traden ihop med ldrlagen: Anvinds som dmneskonferenser.

Kopplingen mellan ldrlag och pedagogisk ledning: Férskolechef och rektor ska

inga larlagen vid forsta tillfallet. Darefter ha regelbunden kontakt med

ldrlagsledarna och bli inbjudna till [argrupperna av largrupperna. Hela
ledningsgruppen tréffar alla larlagsledare en gang varje termin.

i.  Vilken utbildning och vilken handledning behéver lirlagsledarna ha:
Gemensam uppstart (helst fore sommaren) dér ledningsgruppen gar igenom
vara tankar med dem och vad de ska gdra férsta métet, hur man leder méten
samt hur man leder ldrande bland kollegor. Studiecirkel under aret dar
larlagsledarna ldser Scherp. Mattias leder den gruppen. Scherp ska vara
genomldst under héstterminen,

=t

4. F-6 skolornas larlag véljer ut larlagsfraga.
Gors i samband med analysarbetet i augusti av férskolechef/rektor,
arbetslagsledare och férstelarare samt personal. Varje enhets lirlagsfraga
skrivs in i enhetens kvalitetsarbete.

Hostterminen -17
5. Larlagstider: En arbetslagtid/lararkonferens {Di) per manad ersétts med lirlag.
Lérlagen ska ocksa kunna genomftras pa verksamhetsutvecklingsdagarna.

6. Largruppernas arbetsfaser.




a. Augusti till oktober: Larlaget pratar inom sig om vad hur se ser p3
fragestdliningen. Anvanda tankekarta. Gér igenom positiva exempel med
varandra.

b. November-December: Larlagen intervjuar varandra och kollegor via telefon,
mail eller genom att tréffas. Perioden avslutas med en ldrstimma den 8
januari dar larlagen berattar vad de arbetar med.

c. Januari-februari: Lrlaget inventerar forskningslaget. Anvinder sig av
elevhalsan for att hitta forskning. Exempelvis pa skolverkets hemsida och i
skolinspektionens kvalitetsgranskningar eller tidskrifter som Pedagogiska
magasinet, Origo, Lika villkor. Larlagen beslutar hur de ska prova att arbeta.

d. Mars-juni: Larlagens medlemmar testar det nya séttet att arbeta och

utvdrderar pa ldrlagsmétena. Perioden avsiutas med en larstimma den 19
juni 2018.

7. Maste alla enheter ga i exakt samma takt? Kanske inte nédvandigtvis eftersom det
ska vara en utveckling nedifran och upp. MEN den grundlggande viljan, synsttet

och begreppen maste finnas i hela organisationen och definieras lika i hela
organisationen.




